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التقرير
كلية� وأقسام� لإدارات� السنــوي� التقرير� هو�
الدراسي� العام� خلال� جدة� بجامعة� الأعمال�

الحالي�١٤٤٥هـ/�٢٠٢٣ - ٢٠٢٤م.

أن� الكلية� جهاز� أستطـــاع� الذي� المــدى� هو�
الأعمال� وينفذ� الاستراتيجية� أهدافه� يحقق�
والمسؤوليات�المكلف�بها�خلال�فترة�التقرير.

الأداء

التوجه�الاستراتيجي

هي�الأهـــداف�أو�القيمة�المرتبطـة�بمؤشر�
الأداء،�والتي�تمثـــل�النتيجة�المـراد�الوصول�
الهــــدف� لتحقيق� محـــدد� وقت� إليها�في�

الاستراتيجي�العام.

هو�الخطط�الرئيسية�الشاملة،�وعادةً�ما�تكون�
قصيرة�أو�متوسطة�أو�طويلة�الأجل�للتحقق�
أنجزت،� قد� للكلية� الرئيسية� الأهداف� أن� من�

وهناك�أهداف�موضوعة�للعام�المقبل.

هي�الفــرص�المتوقعــة�التي�من�الممكن�أن�
تؤثر�إيجاباً�على�أهـــداف�الكليــة�على�المدى�

القصير�والمتوسط�والطويل.

المبادرة

والملاحظة� للقياس� قابلة� نهائية� نتيجة� هو�
عن�طريق�القيام�بمهمات�معينة�خلال�الفترة�
ولها� الكلية� عمادة� من� المحددة� الزمنية�

ارتباط�بالهدف�العام�للجامعة.

الهدف�الاستراتيجيالمستهدفات

هي�النتــائج�المباشرة�للمبادرات�والمشاريع�
في�شكل�إنجازات�ومخرجات�نهائية.

تحديد� على� الكلية� عمادة� يساعد� مؤشر� هو�
وقياس�أدائها�بالنسبة�لأهدافها.

مؤشر�الأداء�الرئيسي:المخرجات:

0102

0304

0506

0708

تعريف�مصطلحات�التقرير�السنوي
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�ȍــȃو�ȿــȽ�ǧــǃ�ɱ�،ɗــȎȽƱǙء�ƱــǺɁإ�ɡــȗ�ǭــɢȬȖǌȹا�Ȼــǌɣ�Ʊــȼɀɢǡ
�ȿــȽ�ɡــǌȹت�اƱــǷراǧȹا�ɟــȹأو�ɡــȗ�ƱــɈǍƱǾǾǤǍل�وƱــȼȏɳرات�اƱــǶȽ
�ɡــǌȹا�ɗــɢȎȽƱǘȹا�ǗــɉƱɀȼȹا�ȿــȼȃ�ƱــɉدƱȼǌȏوا�ƱــɈȎȃو�ȻــɈȼȹا
�ɗــȸȼ̔Ǡȼȹوا�ɗــȸɉɝȼȹادر�اɛــȬȹƱǃ�ȷــȼȎȹق�اɛــǷ�ǧــȗر�ƱɈɁƵــǻ�ȿــȽ

.ɗــȽزɲȹرات�اƱــɈȼȹƱǃ

�ɗــɢȼɉل،�أƱــȼȏɳا�ɗــɢȸȭ�Ʊــɀɢȹأو�،ȥــȸȆɀȼȹا�اǩــɉ�ȿــȽو
�ȥــ ɢȦǠǍ�Ȼــ ȏد�ɡــ ȗس�ɛــ ȼȸȽ�ǭــ ɢǑƵǍ�ȿــ Ƚ�ɇــ ȦȦǠǍ�Ʊــ ȼȹ�،ɗــ ǿƱǥ
�ƱــɈȦɢȦǠǍ�ɟــȸȏ�ȷــȼȎɁو�ȍــȸȆǌɁ�ɡــǌȹا�ɗــɢȎȽƱǘȹت�اƱȗǧɈǌــǶȼȹا
�ǋȽǧǤǌــǷا�ȫȹǩȹو�.˔˒˕˒�ȿــȇɛȹا�ɗــɣرؤ�ȍــȽ�ȻǘــǶɀɣو�ȻــȓƱɀǌɣ�Ʊــȼǃ
�ɡــɉو�،ɗــȎȽƱǘȹا �ƱɈȽǧǤǌــǶǍ �ɡــǌȹا �ɗــɣؤǭȹا �ǵــȖɁ �ɗــɢȸȬȹا
�ɟȸȏ�ɗـــɣؤǭȹه�اǩــɉ�ǯــȭǭǍ�Ǐــɢǡ�،ȷǂȦǌــǶȼȹدة�اƱــȦȹول�ɳر�اƱــɢǌǥɱا
�ȷǂȦǌــǶȼȹرات�اƱــɈȽت�وƱــǾǾǤǍ�ɡــɀǂǍ�ɡــȗدة�Ʊــɣǭȹا�ȍــȽ�ǯــɢȼǌȹا
�.ƱــɈǍاǭɢȒǍو�ȷــȼȎȹق�اɛــǶȹ�ȿــɢȸɉɝȼȹدة�اƱــȦȹا�ȿــȽ�ȷــɢǙاد�ǧــȏɵ

وȽǧɀȏــǃ�Ʊــǧأ�اȼȎȹــȸȏ�ȷــ�ɟإȏــǧاد�ɉــǩا�اɣǭȦǌȹــ�ǭاǶȹــɛɀي�
�ǯــɢȭǭǌȹا Ʊȭن� �،ɗــɢȸȬȹا �ƱــɈǌȦȦǡ �ɡــǌȹا واǘɀȼȹــǯات� ȼȏɴȹــƱل�
�ƱــɈǃɲȇو�ƱɈɢǃɛــǶɀȽ�ȍــɢȼǙو�ɗــɢȸȬȹدة�اƱــȼȏ�ɇــǌȹǩǃ�ƱــȽ�ɟــȸȏ
�ɗــɣؤǭȹا�ɇــǌɀȼȂǍ�ƱــȽ�ȷــȋ�ɡــȗ�،ȿɣǭȆــǺȹا�ɡــȗ�ƱــɈǍƱǂȹƱȇو
�ƱــȽو�،ˏ�ƱــɈȊȖǡ�،ةǧɢــǻǭȹدة�اƱــɢȦȹا�ƱــɉدɛȦǍ�ɡــǌȹا�ɗــǡɛȼȆȹا
ȸȎǌɣــɈǃ�ȥــȽ�ƱــǠȽ�ȿــƱور�وأدوات،�وȽــǂǍǭɣ�ƱــɈǃ�ȅــȽ�ƱــȎȸȆǍ�ȿــƱت�

وǶȽــƱȗǧɈǌت.

�ǭــɣǭȦǌȹا�اǩــɉ�ǭɢــǺɣح،�وɛــȼȇو�ǧــȏوا�ɗــɢȸȬȹا�ȷǂȦǌــǶȽإن�
�ǧــ ȎǍي�ǩــȹوا�،ȷــ ǂȦȼȹح�اƱــ ǘɀȹا�اǩــ ɉ�ɟــ ȹإ�Ȼــ Ȭɣǧɣأ�ȿــ ɢǃي�ǩــ ȹا
�ȅــ ɢȆǤǌȹا�ɡــ ȗ�ɗــ ɢȸȬȹدة�اƱــ ȼȏ�ɗȭرƱــ Ǻȼǃ�ɗــ ȎȽƱǘȹإدارة�ا�ɇــ ǃ
واɵدارة�وɢȧــƱدة�دȗــ�ɗاɢȸȬȹــ�ɗوǭȗوɈȏــ�ƱإȹــǾȽ�ɟــƱف�اɢȸȬȹــƱت�

.ƱــɈǍت�ذاɱƱــǘȼȹا�ɡــȗ�ɗــ ɢȼȹƱȎȹا

�ǭــ ɣǧȦǌȹل�اǯــǙوأ�ǭȬــǺȹا�ȷȭ�ȻــɣǧȦǍ�ɱإ�ɡɀȎــǶɣ�ɱ�،ƱًــȽƱǌǥ
�Ʊɀȸȭي،�وǭــǐȹا�ǭــɣǭȦǌȹا�اǩــɉاد�ǧــȏإ�ɡــȗرك�Ʊــǻو�ȻɉƱــǷ�ȿȽ�ȷȬــȹ
�ɟــȸȏل�Ʊــȼȏɳا�ɗــɢȸȭو�،ƱًــȽɛȼȏاء�ǭــȒȹا�ƱــɀǌȎȽƱǙ�ɡــȗ�ȿــɣدɛȏɛȽ
�ǭــɢȒȹات�اǯــǘɀȼȹƱǃء�ɡــȸȽ�ǧــɣǧǙ�ɡــǷم�دراƱــȎǃ�،صɛــǾǤȹا�ɇــǙو

.ǭــɢǥ�ȷȬــȹ�ȥــȗɛȼȹوˏ�ا�،ɗȧɛǂــǶȽ

��ȻȸȦǃ
�ɡȹƱȎȽاɛǌȭǧȹر/

�ȏــƱɁǧن�Ƿ�ȿǃـــ�ȻȹƱاȹحɢȼـǧان
رǙ�ɗȎȽƱǙ�ǵɢɧــǧة
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�ȷȭ�Ʊــ ɀȹ�ǭــ Ƕّɣأن��ɟــ ȸȏ�ǭــɣǧȦȹا�ɡــ ȸȎȹا�ˏ�ǧــ ȼǡأ�ɗــɣاǧǃ
.ɇــ Ȧɢȗɛǌǃ�Ʊــ ɀɢȸȏ�ȿّــ Ƚو�ǭɢــ Ƕȏو�ǁٍــ Ȏǿ

�ɡــȹƱȎȽ�ɟــȹإ�ǭــɣǧȦǌȹل�اǯــǙء�وأƱــɀǐȹوا�ǭȬــǺȹƱǃم�ǧــȦǍأ�ȻــǑ
رɢɧــ�ǵاȎȽƱǘȹــ�ɗاǌȭǧȹــɛر�ɁǧȏــƱن�اɢȼǠȹــǧان،�اȹــǩي�ȹــɣ�ȻــƵلُ�
�ɗــɢȸȭرات�ƱــǶȽت�وƱــȏƱȆȧة�ǧɁƱــǶȽو�Ȼــȏد�ȷɢǂــǷ�ɡــȗا�ǧًــɈǙ
�ȥــɢȦǠǍ�ɇɁƵــǻ�ȿــȽي�ǩــȹا�Ȼــȏǧȹا�اǩــɉ�،ɗــȎȽƱǘȹƱǃل�Ʊــȼȏɳا
�ɗــ ɢȸȬȹات�اǯــǘɀȽت�وƱــǙǭǤȽ�ȿــȽ�ǭــ ɢǐȬȹا�ɡــȗد�ǭــȖǌȹوا�ǯــ ɢȼǌȹا

.Ʊــ ɈǍɲɢǐȼǃ�ɗــ ɁرƱȦȽم�Ʊــ Ȏȹا�اǩــ Ɉȹ

�ɗــȸǐȼȽ�،ɗــɢȸȬȹا�ɡǃɛــǶɀȽ�ɗــȗƱȬȹ�ǭــ ɣǧȦǌȹوا�ǭȬــǺȹا�Ȼــ Ǒ
ــƱء� Ȃȏأ�ȿــ Ƚ�Ʊــ Ɉǃ�ȿــ ɢȸȽƱȎȹا�ɗــ ȗƱȭو�Ʊــ Ɉɧɲȭوو�Ʊــ ɉǧɢȼȏ�ɡــ ȗ
�ƱــȽ�ɟــȸȏ�،ȿɣǭȆــǺȸȹ�ɗــɣدارɵوا�ɗــɢȼɣدƱȭɳا�ȿــɢǌɦɢɈȹات�اɛــȂȏو
Ƚǧȧــɛه�ȽــɈǙ�ȿــɛد�وǶȽــƱعǐɢǐǡ�ٍــ�ɗأȼǑــǭت�ȏــɣǧȏ�ȿــǘɀȽ�ǧــǯات�
�ȕــǾǌɣي�ǩــȹي،�واǭــǐȹا�ǭــɣǭȦǌȹا�اǩــɉ�ƱــɈȹ�ǧɈــǺɣ�،ɗȧɛǂــǶȽ�ǭــɢȓ

.ǗــɧƱǌɀȹءات�واƱــǾǡɵت�واƱȇƱــǺɀȹا�ɡــȗ�ǭــɢǂȬȹا�ȻــǥǯȹƱǃ

��ƱــɀǍƱǂȹƱȇو�ƱــɀǃɲȆȹن�ƱــɀǌȽɱوا�ǭȬــǺȹا�ǭــȗوا�ɟــǶɀɁ�ɱ�Ʊــȼȭ
�ƱــɈɢȸȏ�ǧɈــǻ�ɡــǌȹوا�،ȻــɈȹƱȼȏأ�ǯــ ɢȼǍو�ȻــɈȸȼȏ�ȷــɢȼǙ�ɟــȸȏ
�ɡــǌȹا�ɗــɢȎȽƱǘȹا�ǭــɣرƱȦǌȸȹذج�ɛــȼɁ�ȥــǠǃ�ɛــɉي�ǩــȹا�ǭــɣǭȦǌȹا�اǩــɉ
�ȿــɢǃد�ɛــȼǠȼȹا�ȥǃƱــǶǌȹا�ȿــȏ�ǭــǂȎɣ�ƱــȽ�ɛــɉو�،ƱــɈǃ�ǭــǤȖɁو�ǯــǌȎɁ
ɢȸȭــƱت�وȏƱȆȧــƱت�اȎȽƱǘȹــ�ɗوǭȗوɈȏــɣǧȦǌȹ�Ʊــ�ȻاǑɳــ�ǭاȼȸȼȹــɛس�

.ɡــǷراǧȹم�اƱــȎȹار�اǧــȽ�ɟــȸȏ

ــ�ǭوǘɁــƱح،�وȖǍــɛق� ɢǥ�ȷȬــ ȹ�ȻــȭƱȆǥد�ǧــǷو�ˏ�ȻــȬȦȗو
ــ�ǯوȖǍــǭد. ɢȼǍو

��ȻȸȦǃ
اɛǌȭǧȹرة/

�ǻــǩا�ȖɢǾǥ�ɇȇ�ȷɢȼǙ�ǋɀǃـƱن
�ƱɢȸȎȹت�اƱǷراǧȸȹ�ɗȎȽƱǘȹا�ɗȸɢȭو

ɡȼȸȎȹا�ǏǠǂȹوا
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�ȥــــɢȦǠǌȹؤوب�ǧــــȹا�ƱɈȸȼȏ�ɡــȗل�Ʊــــȼȏɳا�ɗــɢȸȭ�ǭȼǌــǶǍ
�ȥــ ȗو�Ʊــ ɈǍƱȎȸȆǍو�Ʊــ Ɉȗاǧɉأ�ǣɢــ ǷǭǍو�ɗɢǘɢǍاǭǌــ Ƿɱا�Ʊــ ɈȆȆǥ
�ȥــɢȦǠǌȹ�˔˒˕˒�ɗــȬȸȼȼȹا�ɗــɣر�رؤƱــȇإ�ɡــȗو�ɗــȎȽƱǘȹا�ɗȹƱــǷر
�،ɗـــــɢȼɣدƱȭɳا �ƱــــɈǘȽاǭǃ �ȍــــɢȼǙ �ɡــȗ�ɡــȼɣدƱȭɳا �ǯــɢȼǌȹا
واǶȼȹــȗ�ɗȼɉƱــ�ɡرȗــǶȽ�ȍــɛǌى�اȼȎȹــ�ȷوǶǠǍــǙ�ȿɢــɛدة�

�.ɗــȗƱȭ�ƱɈɢǃɛــǶɀȼȹداء�ɳا
ــǭɢة� ǶȽ�،ƱɀǍǭɢــ ǶȽ�ȷــ ǿاɛɁ�ɡــ Ƿراǧȹم�اƱــ Ȏȹا�اǩــ ɉ�ɡــ ȗ
�ƱɉاردɛȽ�ȿــȏ�ǭــǂȎɣ�ًأداء�ɗــɢȸȬȹم�اǧــȦǌȹد�ɛــɈǘȹا�ƱــɈɢȗت�ǭــȗƱȂǍ
إدارة� ȎȧɛǌǃـــــƱت� �ɡــȖǍو �ɗــــɢȼɢȊɀǌȹوا �ɗــɢɀȖȹوا �ɗـــɣǭǺǂȹا
�ƱــɈȎȼǌǘȽ�ɗــȽǧǥ�ɡــȗ�ƱɈǌȹƱــǷأداء�ر�ɡــȗ�ȻɈــǶɣو�،ɗــȎȽƱǘȹا
�.ƱــɈɀȽة�ɛــǙǭȼȹاف�اǧــɉɳا�ȥــȦǠǍءة�وƱــȖȭت�ذات�ƱــǙǭǤȼǃ 
�ǭــɣǭȦǌȹا�ɡــǍƵɣ�ƱــɈǍاǯǘɀȽو�ɗــɢȸȬȹت�اƱــǡƱǘɁ�ȥــɢǑɛǌȹ�ƱɢًȎــǷو
�ɗɢȸȬȹداء�اƵــǃ�ɗɢɀȎȼȹاف�اǭــȇɳا�ȷȬȹم�ǧȦɢȹم�ƱــȎȹا�اǩɉي�ɛɀــǶȹا
�ƱȽ�ɗȗǭȎȽ�ȿــȽ�ȻɈɀȬȼǍ�ɡǌȹا�ȷــɢǿƱȖǌȹا�ȿȽ�ًاǭــɢǐȭ�ƱــɈǍƱǙǭǤȽو
.ǧȎǃ�ِتƵــɣ�Ȼȹ�Ʊــȼًɧدا�ȷــȂȗɳأن�ا�ƱɈɢǃɛــǶɀȽ�ȿــȽɝɣ�ɗــɢȸȭ�ɡــȗ�ȻــǍ 
ــȦǌǍ�ɗــǧم� ɢȸȬȹن�اƷــȗ�،ɇــȦɢȗɛǍ�ɟــ ȸȏه�ǭȬــǻو�ˏ�ǧــȼǡ�ǧــȎǃو
�ɗــ ȎȽƱǘȹا�ǵــ ɢɧر�ɡــ ȹƱȎȼȹن�Ʊــ ɀǌȽɱن�واƱــ ȗǭȎȹت�اƱــ ɣآ�ɟȼــ ǷƵǃ
�Ʊــȼȭ �.ƱــɈȽƱɈȼǃ Ɉɀȸȹــɛض� �ɗــــɢȸȬȸȹ �ɇǍǧɁƱــǶȽو�ɇـــــȼȏǧȹ
�ȻــɈȽƱȼǌɉا�ɟــȸȏ�ɗـــــȎȽƱǘȹء�اɲȭدة�وƱȎــǶȹب�اƱــǠǿɳم�ǧــȦǌǍ
�.ƱــɈǍزاƱǘɁوإ �ɗــــــɢȸȬȹا �ɗـــȆǺɁɳ�ȻɈǍǧɁƱــǶȽو�ȻــɈǌȎǃƱǌȽو
�ɡــȧاǭȹا�ɡــȏƱȼǘȹا�ȻــɈɧداɳ�ɗــ ɢȸȬȹة�اǭــǷɳ�ȥــɢȼȎȹا�ǭȬــǺȹوا
�ȿــ Ƚ�ًاǧــ ɣǯȽ�Ȼــ Ɉȹ�ȿــ ɢɀȼǌȽ�،ǯــ ɢȼǌȼȹا�ɡــ ȗاǭǌǡɱا�ȻɈȭɛȸــ Ƿو

ــƱز. ǘɁɵم�واǧــ Ȧǌȹا
�ɗــȗƱȬȹǭɣǧȦǌȹوا �ǭȬــǺȹا�ǽــȹƱǤǃم�ǧـــــȦǍأ أن� أود� �Ʊــȼȭ
وأȂȏــƱء� �ɇــɢǂɧƱɁو اǶȧɳــƱم� اɢȸȬȹــ�ɗورؤǷــƱء� اȽǯȹــɲء�وɲȭء�
اȆȹــɲب� �ȫــȹǩȭو �ɗــــــɢȸȬȹا �ɡــȖȋɛȽو �ǵــɣرǧǌȹا �ɗـــــɦɢɉ
�ȥɢȦǠǍ�ɡــȗ�ȻɉƱــǷ�ȷـــȼȏ�ȿـــȽه�ɛȽǧȧ�ƱȽ�ȷȭ�ɟــȸȏت�ƱــǂȹƱȆȹوا
ــƱت� ɈɢǙɛǍ�ȍــ Ƚ�ȥــ Ȗǌɣ�Ȼــ ɢȊȏ�ȿــ ȇء�وƱــ ــ�ɗوɀǃـ ȸɢǂɁاف�ǧــ أɉـــ

 .˔˒˕˒�ɗــ Ȭȸȼȼȹا�ɗــــɣة�ورؤǧɢــǻǭȹدة�اƱــــــɢȦȹا
�ˏ �ȥــɢȗɛǌǃ ɢǂȭــǭة� وإǘɁــƱزات� �ǧــɣǧǙ �ɡــǷدرا ȏــƱم�
�ȥــ ɢȦǠǍ�ȿــ ȏ�ًاǧــ ǃأ�ȕــ ȧɛǌǍ�ɱ�ɗــ ɢȸȭ�،لƱــ ȼȏɳا�ɗــ ɢȸȭ�ɡــ ȗ�Ʊــ ɀɉ

اǘɁɵــƱزات.
�ɗــǾȹƱǥ�ƱــɈȸȎǘɣوأن��ȍــɢȼǘȹد�اɛــɈǙرك�Ʊــǂɣُل�ˏ�أن�ƵــǷأ

�..ȻــɣǭȬȹا�ɇــɈǙɛȹ

و˨�ا�ɺȰ�ȾȰɴɕɒاȀǛɒء�واǊǥǽɒم..

��ȻȸȦǃ
اƱǌǷɳذ�اɛǌȭǧȹر/

ɡǃǭحـــȹرك�اƱǂȽ�ȿǃ�Ȼــɢɉاǭǃإ�
ɢȼȏــ�ɗɢȸȭ�ǧاȼȏɳـــƱل

�ɰɼȆǪة�Ȇɻȏɖ�
ودȀǹɖ�󿿿�ɔȨود
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�ɗɢȸȭاƱȼȏɳل
�ȷȽƱȬȹع�اǭȗ

06
�ǵȽƱǤȹا�ȷǾȖȹا
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�ȷȼȏ�ȥɣǭȗا�ǭɣǭȦǌȹاɀǶȹـɛي
ȷȽƱȬȹع�اǭȗ�-ل�Ʊــȼȏɳا�ɗــɢȸȬǃ

ɺǜȆǹɒرك�اǊǛɖ�ɘǜ�ɔɻɢاȆǜأ.د.�إ
�ɗɢȸȭ�ǧɢȼȏاƱȼȏɳل

أ.د.�ǛȨــȀا�ɔɒǊȐ�ȆȘǊəɒآل�ɴɑȗɖم
�ɗɢȼɣدƱȭɳون�اɝǺȸȹ�ɗɢȸȬȹا�ȷɢȭو
�ǏǠǂȸȹ�ɗـɢȸȬȹا�ȷɢȭوو�ǭــɣɛȆǌȹوا
ȕــȸȬȼȹر�اƱــȬǌǃɱوا�ɡȼȸȎȹا

ɺǪرǊـــــǹɒد.�أروى�ا
وȸɢȭـــ�ɗاɢȸȬȹـــǺȹ�ɗـــɝون
ȍȼǌǘȼȹا�ɗȽǧǥت�وƱǂȹƱȆȹا

ɐــــɻȿȨǊǜي�ɴɑȨ�ȆـــɕȨ�.د
رɢɧـــǶȧ�ǵــ�Ȼإدارة�اȼȹــــɛارد�
ȷȽƱȬȹƱǃل�Ʊȼȏɱا�ɗɢȸȬǃ�ɗɣǭǺǂȹا

�ɺɕɑȏɒا�ȾɻǥȨ�ɰــțȰ�.د
�ɗǂɧƱɁرǶȧ�ǵɢɧـ�Ȼإدارة�اɛȼȹارد
ȷȽƱȬȹƱǃل�Ʊȼȏɱا�ɗɢȸȬǃ�ɗɣǭǺǂȹا�
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أƱȂȏء�ȸǘȽـ�ɗɢȸȭ�ǵاƱȼȏɳل
ȷȽƱȬȹع�اǭȗ

ƱȎȸȹم�اɉ˓˖˖˗�ɡȎȽƱǘȹـ�/�˕˔˒˔م
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ɺǜȆǹɒرك�اǊǛɖ�ɘǜ�ɔɻɢاȆǜأ.د.�إ
�ɗɢȸȭ�ǧɢȼȏاƱȼȏɳل

أ.د.�ǛȨــȀا�ɔɒǊȐ�ȆȘǊəɒآل�ɴɑȗɖم
�ɗɢȼɣدƱȭɳون�اɝǺȸȹ�ɗɢȸȬȹا�ȷɢȭو
�ǏǠǂȸȹ�ɗـɢȸȬȹا�ȷɢȭوو�ǭــɣɛȆǌȹوا
ȕــȸȬȼȹر�اƱــȬǌǃɱوا�ɡȼȸȎȹا

ɺǪرǊـــــǹɒد.�أروى�ا
وȸɢȭـــ�ɗاɢȸȬȹـــǺȹ�ɗـــɝون
ȍȼǌǘȼȹا�ɗȽǧǥت�وƱǂȹƱȆȹا

ɐــــɻȿȨǊǜي�ɴɑȨ�ȆـــɕȨ�.د
رɢɧـــǶȧ�ǵــ�Ȼإدارة�اȼȹــــɛارد�
ȷȽƱȬȹƱǃل�Ʊȼȏɱا�ɗɢȸȬǃ�ɗɣǭǺǂȹا

د.�ȘــɒǊح��ȀǛȨ�ɘǜا�ǚɻǛǹɒاɡəɒـــȀي
Ȃȏــــɛاً

د.�Ȩــʋء�ȯɀ�ɔȘǊȨـــǊص
Ȃȏــــɛاً

د.�رȔـــــǽǜ�Ȁɕǹɖ�ǊــــــǊري
Ȃȏــــɛاً
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ɐɖǊɅɒع�اȆȰ�-لƱȼȏɳا�ɗɢȸȬǃ�ɗɢȼɢȸȎǌȹا�ɗئɢɈȹء�اƱȂȏأ

اǊȯɻɑɅǥɒتا��ɔȐم

ɰɼدارʎت�اǊɖɴɑȧɕɒا�ɔظɚ�ɔȏɀ

1ɡȼȸǶȹا�ȥȸȆȽ�ȥɢǌȏ�ɗȂȗ�.م�دƱǶȧɳوا�ɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�ا�ȻǶȧ�ǵɢɧر�ǁɧƱɁ
�ȕȸȬȼȹا�ɗɢȼȸȎȹا

2ɡȸǾǂȹا�ǁɢǂǠȹا�ǧȼǠȽ�ȻɣǭȽ�.ة�دǧـــǡو�ǵɢɧر�ɗــǂɧƱɁل�Ʊȼȏم�وأƱــɈȼǃ�ȕȸȬȽ
اɛɦǺȹن�ا�ɗɢȼɢȸȎǌȹواƱǂǌǥɱرات��ǭȆǺǃاƱǂȹƱȆȹت

3ǵɁɛɣ�ȿǶǠȹا�ǧȼǠȽء�ƱȖǿ�.د�ǁɣرǧǌȹة�اǧǡو�ǵɢɧر�ɗǂɧƱɁل�Ʊȼȏم�وأƱɈȼǃ�ȕȸȬȽ
ا�ɡȸȼȎȹواƱȎǌȹو�ǭȆǺǃ�ɡɁاƱǂȹƱȆȹت

أƱǌǷذ�ǧȏƱǶȽد.�رƱǙء�اǭǙƱȽ�ǧȼǠȽ�ȿɢȽɳي4

5ȿɣɛǺǥƱǃ�ǧɢǂȏ�ȻȹƱǷم�ƱɈǷ�.أ�ǭȃƱǠȽ

6ɡȼȸǶȹا�ǧȼǡاب�ɛǑ�Ʊǻأ.�ر)ǏȎǌǂȽ(�ǭȃƱǠȽ

ɰɼȆشǛɒارد�اɴɕɒإدارة�ا�ɔȏɀ

أƱǌǷذ�ƱǺȽرك�د.�ǧǂȏ�ɗǺɧƱȏˏ�اɛǘǠȼȹب�ƱȼǙل1

2ǁɣǭȓي�ǧɣǧǘȹا�ǧȼǠȽن�د.�درة�Ʊȼȃة�ǧǡو�ǵɢɧر�ɗǂɧƱɁل�Ʊȼȏم�وأƱɈȼǃ�ȕȸȬȽ
اɛǘȹدة�و�ȥɢȦǠǍرؤ�ɗɣا�ǭȆǺǃ�ɗȎȽƱǘȹاƱǂȹƱȆȹت

3ɡǶɣوǭȹدة�اɛȼǡ�ǧȼǠȽاز�ǭɢǻ�.د

�ɗȆǺɁɳة�اǧǡو�ǵɢɧر�ɗǂɧƱɁل�Ʊȼȏم�وأƱɈȼǃ�ȕȸȬȽ
�ɗǂɧƱɁل�Ʊȼȏم�وأƱɈȼǃ-تƱǂȹƱȆȹا�ǭȆǺǃ�ɗɢǃɲȆȹا
�ǭȆǺǃل�Ʊȼȏɳدة�اƱɣر�ورƱȬǌǃɱة�اǧǡو�ǭɣǧȽ

اƱǂȹƱȆȹت

د.�ɛǷزان�ɛȼǠȽ�ǧȼǠȽد�ɛǌȏم4

�ɇɢǙɛǌȹة�اǧǡو�ǵɢɧر�ɗǂɧƱɁل�Ʊȼȏم�وأƱɈȼǃ�ȕȸȬȽ
واɵرƱǻد�واɛȦǠȹق�ا�ǭȆǺǃ�ɗɢǃɲȆȹاƱǂȹƱȆȹت-

�ǭȆǺǃ�ȿɢǘɣǭǤȹة�اǧǡو�ǵɢɧر�ɗǂɧƱɁل�Ʊȼȏم�وأƱɈȼǃ
اƱǂȹƱȆȹت

5ȿɢǶǡ�ǧɢȎǷ�ǟȹƱǿك�ɲȽ�.دǧȏƱǶȽذ�ƱǌǷأ

6ǟȹƱǾȹا�ǧȎǷ�ǯɣǯȎȹاǧǂȏ�ɗɢɁأ.�را�ǭȃƱǠȽ

ɰǛȐǊǹɕɒا�ɔȏɀ

1ǵɁɛɣ�ɡȏǭȽ�ǧȼǠȽة�ƱǘɁ�.ع�دɛȆǌȹة�اǧǡة�وǭɣǧȽل�Ʊȼȏم�وأƱɈȼǃ�ȕȸȬȽ
و�ɗȽǧǥا�ǭȆǺǃ�ȍȼǌǘȼȹاɲȆȹب�واƱǂȹƱȆȹت

2ɡȼȸǶȹد�اɛȎǷ�ǧɢȏ�ɇɣǯȽأ.�ر�ǭȃƱǠȽ

3ɡȼɁƱȒȹا�ȿɢǶǡ�Ȼɢɉاǭǃد�اɛȸǥ�.أ)ǏȎǌǂȽ(�ǧɢȎȽ
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اǊȯɻɑɅǥɒتا��ɔȐم

�ɔȏɀإدارة�اǊɖȀǽɒت�ا�ɰɻǹȗɒواǥȏɕɒشǊɻȯت

1ɡǃǭǠȹا�ǧȼǠȽ�ǟȸǾȽ�ɗɢȽƱǷ�.أ�ǭȃƱǠȽ

2ɡȼȸǶȹا�ǧȎǷ�ɇȖɢȸǥد�ƱǘȽأ.�أǧɢȎȽ

ɘɻɖǎǥɒوا�ɐɼɴɕǥɒا�ɔȏɀ

1ɡɁاǭɉǯȹن�اƱȎȼǙ�ǧȼǡح�أƱǂǿ�.ون�أɝǻة�ǧǡو�ǭɣǧȽ�ɗǂɧƱɁل�Ʊȼȏم�وأƱɈȼǃ�ȕȸȬȽ
ا�ɗɦɢɈȹا�ǭȆǺǃ�ɗɢȼɢȸȎǌȹاƱǂȹƱȆȹت

Ⱦɼɴȏǥɒا�ɔȏɀ

1ȥǃƱǷ�ǹɣدرو�ȕǷɛɣم�Ʊɉأ.�ر�ǭȃƱǠȽ

2ɇǃɛǶǡب�Ʊɉɛȹاǧǂȏ�ȷɢǂɁ�ȿɢǘȹ�.أ)ǏȎǌǂȽ(ǭȃƱǠȽ

�ɔȏɀاɴɚǊȿɒن

1ɡȖȦǐȹا�ǧɢȏ�ȕǷɛɣ�ȿɣأ.�دارǭȃƱǠȽ

2ɡȼȸǶȹل�اƱǷǭȽ�ɡȖȸȽ�ɇɀȽأ.�آ�ǭȃƱǠȽ

3ɇȂȬȏƱǃ�ȕɢȆȸȹاǧǂȏء�Ʊȏأ.�د�ǭȃƱǠȽ

4ɡǂɢǌȎȹا�ɡȭǭǍ�ǧȼǠȽ�ǭɣƱǺǃ�.أ�ǭȃƱǠȽ

5ɡȼȸǶȹا�ȕȸǥ�ȻɣǭȬȹاǧǂȏه�ǯɣǯȏ�.أǧɢȎȽ
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ɐɖǊɅɒع�اȆȰ�-ل�ǊɕȨʌا�ɰɻɑɅǜ�������

ዿ �ɗɣدارɵت�اƱȽɛȸȎȼȹا�ȻȊɁ�ȻǶȧ

  �ɗɣدارɵت�اƱȽɛȸȎȼȹا�ȻȊɁس�ɛɣرɛȹƱȬǃ�ǗȽƱɁǭǃ

ዿ �ɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�ا�ȻǶȧ

  .ɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹس�إدارة�اɛɣرɛȹƱȬǃ�ǗȽƱɁǭǃ

ɗɢȼɣدƱȭɳرات�اƱǶȼȹوا�ǗȽاǭǂȹم�واƱǶȧɳا
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ɡȎȽƱǘȹم�اƱȎȹءات�اƱǾǡم�وإƱȧأر

ɐɖǊɅɒع�اȆȰ�-ل�ǊɕȨʌا�ɰɻɑɅǜ������

ا�ɔȏȿɒاɺɕɑȧɒم
�ɰئɻɢء�ǊțȨأ
�ȎɼرȀǥɒا
ɘɼȆȟشɒǊǜ

اȀɻȧɕɒون�
واȆȜǊǹɕɒون�

�ɐɕȧɒرأس�ا�ɸɑȨ
ɘɼȆȟشɒǊǜ

اȀɻȧɕɒون�
واȆȜǊǹɕɒون�

�ɐɕȧɒرأس�ا�ɸɑȨ
ɘɼȆȟشɒǊǜ

اȀɻȧɕɒون�
واȆȜǊǹɕɒون�
اɴǩȧǥǛɕɒن�
ɘɼȆȟشɒǊǜ

1ɗɣدارɵت�اƱȽɛȸȎȼȹا�ȻȊɁ˖˖˓˕

2ɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�ا˓˚˔˒

3�ɗɢǠǾȹت�اƱȽǧǤȹإدارة�ا
˒˕˒˒واƱɢȖǺǌǶȼȹت

˓˘˔˓اɛɁƱȦȹن4

5ȥɣɛǶǌȹ٠٠١ا˔

6ȷɣɛȼǌȹا˒˔˓˓

7ɗǂǷƱǠȼȹا˒˓˔˓

˚˘˓˙˓˗اɛȼǘȼȹع

0
1

2

3

4

5

6

7

8

المعيــــدون�والمحاضـــرون
المبتعثون�بالشطريـــن

المعيـــدون�والمحاضــــرون
على�رأس�العمل�بالشطرين

المعيــــدون�والمحاضـــرون
على�رأس�العمل�بالشطرين

أعضـــــاء�هيئــــة�التــدريس
بالشطرين

إدارة�الخدمـــــاتالقانونالتسويقالتمويلالمحاسبة
الصحية�والمستشفيات

إدارة�الموارد
البشريــــة

نظم�المعلومات
الإداريـــــة
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ɡȎȽƱǘȹم�اƱȎȹءات�اƱǾǡم�وإƱȧأر

 
ዿ .ɗɢȸȬȹƱǃ�ɡȼɢȸȎǌȹدر�اƱȬȹا

ዿ ȿɣǭȆǺȹƱǃت�Ʊɣدارɵوا�ȿɢɣدارɵد�اǧȏ

ዿ ǧǙɛɣ�ɱ�:ت�ƱǂȹƱȆȹا�ǭȆǻ�،�3�:ب�ɲȆȹا�ǭȆǻ

ዿ .ɗɢȸȬȹت�اƱǂȹƱȇب�وɲȇ

ȀȨد�اǊǛɒǊȟɒتȀȨد�اʋȟɒباȖȗǽǥɒم
ɘɻǱɼȆǽɒا

ǊǛɒǊȠتʋȠب

˛˚˖˒˓�ɗɢȸȭ�ǧǘǌǶȽأƱȼȏل˓

˔ɗɣت�إدارƱȽɛȸȎȽ�ȻȊɁ˓˒˕˛˓˔˕˕

˕ɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�ا˖˓˓˙˖˕˕˓˒˖

ዿ .ȿɣǭȆǺȹƱǃ�ǁȎǺȹد�اǧȏ

ᇶ (124(�:بɲȆȹا�ǭȆǻ

ᇶ (156(�:تƱǂȹƱȆȹا�ǭȆǻ

ዿ .ɗɢȸȬȹا�ǭȃƱǠȽ�ɗɢɧƱǾǡإ

ᇶ ǭȃƱǠȽ�)9(
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:ɐɖǊɅɒع�اȆȰ�-لǊɕȨʌا�ɰɻɑɅɒ�ɰɼɴəȏɒداء�اʌات�اȆȔؤɖس�Ǌɻɀ

تقويـم�الطلاب�
لجودة�التعليم�
في�البرامج.�

%3.865

معدل�استيفاء�
طـــلاب�السنــة

الأولى.�

%87.68

طلاب� تخرج� نسبـة�
في� البكالوريوس�

المدة�المحددة.

%100

النسبة�المئوية�للنشر�
العلمي�لأعضاء�هيئة�

التدريس.

%42.92

معــــدل�البحـــوث�
المنشــــورة�لكــل�
عضو�هيئة�تدريس.

%0.745

معــدل�الاقتباسات�
فــي�المـجـــــــلات�
المحكمـــــة�لكــل�
عضو�هيئة�تدريس.

%25

01

02

03

04

05

06

قياس
مؤشرات�الأداء
السنوية�للكية
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�Ǌɡəɖ�ɘɼȀɻȯǥȏɕɒد�اȀȨو�ɐــɖǊɅɒع�اȆȰ�-ل�ǊɕȨʌا�ɰɻɑɆ�ǊɡǦȂȯɚ�ɺǥɒت�اǊـــȿǜǊȏɕɒا�
ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ

ǊǦرɼخ�اǊȿȧɚد�ا�ȦɀɴɖɰȿǜǊȏɕɒاǊȿȧɚد�اɰȿǜǊȏɕɒا�ɔȐاɰȿǜǊȏɕɒم
)ȆǱɢي(

ȀȨد�
ɘɻɆرǊشɕɒا

˔˓˗˓/˚/˖˖˖˓�ǯȭǭȽاƱȬǌǃɱر�ورƱɣدة�اƱȼȏɳل��اƱȬǌǃɱر�ورƱɣدة�اƱȼȏɳل1
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�Ǌɡəɖ�ɘɼȀɻȯǥȏɕɒد�اȀȨو�ɐــɖǊɅɒع�اȆȰ�-ل�ǊɕȨʌا�ɰɻɑɆ�ǊɡǦȂȯɚ�ɺǥɒوات�اȀəɒات�واȆȜǊǹɕɒا�
ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ

ɴəȨان�اȆȜǊǹɕɒة�أو�م
�ȦɀɴɖاǊȿȧɚد�ا�ɔȐاȆȜǊǹɕɒاȀəɒوة

اȆȜǊǹɕɒة
ǊǦرɼخ�اǊȿȧɚد�
اȆȜǊǹɕɒة

�ɰئȯɒا
ɰȰȀɡǥȏɕɒا

ȀȨد�
ɘɻɆرǊشɕɒا

1�ȷɣɛȼǍت�Ʊɢȹا
˒˗ ɲȇب�اɗɢȸȬȹ˒˓/˔/˖˖˖˓ ا�ȷȽƱȬȹد.أƱȼȏ�ȿȼɣرهاǭǺȼȹوƱȏت�

2�ǋȧɛȹإدارة�ا
ǭɢǤȹا�ǧȼǠȽ.د
�ȷɢɈǷ.د
ƱǠȼǷن

��ȷȽƱȬȹا˓˖˖˖/˔/˓˙
 ˓˖˖˖/˔/˓˛ɗɢȸȬȹب�اɲȇ ˘˗

˚˓ɲȇب�اɗɢȸȬȹ˓/˕/˖˖˖˓ا��ȷȽƱȬȹد.ǧɈȽي�ǭȧبƱɢɀȦǍت�اƱǾǍɱل�اƱȎȖȹل�3

4�ǧɣǭǂȹت�اƱȽاǧǤǌǷا
��ɡȎȽƱǘȹا�ɡɁوǭǌȬȹɱا�ɇȎǃƱǃǭȹا�ǧȹƱǥ.د��ȷȽƱȬȹا˓˖˖˖/˗/˓˛ɗɢȸȬȹب�اɲȇ˘˓

5�ȥɣǭȗ�ȿȼȃ�ȷȼȎ �ȷȽد.ɛǌǂǡ�ǭǿƱɁر�ا ˙˔ɲȇب�اɗɢȸȬȹ˒˓/˘/˖˖˖˓ا
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�ǊɡǦȂȯɚ�ɺǥɒا�ɰɻɕɑȧɒءات�اǊȿɑɒوا�ɰɻɕɒǊȧɒم�اǊɼʌا�/�ɰɻɕɒǊȧɒا�ȦɻǜǊȐʌا�/�ɰɻəȠɴɒت�اǊǛȐǊəɕɒا
ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ�Ǌɡəɖ�ɘɼȀɻȯǥȏɕɒد�اȀȨو�ɐــɖǊɅɒع�اȆȰ�-ل�ǊɕȨʌا�ɰɻɑɆ

�ȦɀɴɖاǊȿȧɚد�اəɒشǊط�وɠȨɴɚم
اəɒشǊط

ǊǦرɼخ�اǊȿȧɚد�
اəɒشǊط
)ȆǱɢي(

ɰȰȀɡǥȏɕɒا�ɰئȯɒا
ȀȨد�

ɘɻɆرǊشɕɒا

1 ˛˔�ɡɀȇɛȹم�اɛɢȹƱǃل�ƱȖǌǡɱل�اƱȼȏɳا�ɗɢ
�ȷȽƱȬȹƱǃ˓˖˖˖/˕/˓

ǵɣرǧǌȹا�ɗɦɢɉء�ƱȂȏأ
اɛȖȋɛȼȹن

اɲȆȹب�واƱǂȹƱȆȹت
˕˗˒

2��ǵɢǷƵǌȹم�اɛɢǃل�ƱȖǌǡɱل�اƱȼȏɳا�ɗɢȸȭ
��ȷȽƱȬȹƱǃ˓˖˖˖/˚/˗

ǵɣرǧǌȹا�ɗɦɢɉء�ƱȂȏأ
اɛȖȋɛȼȹن

اɲȆȹب�واƱǂȹƱȆȹت�
˕˖˗
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�Ǌɡəɖ�ɘɼȀɻȯǥȏɕɒد�اȀȨو�ɐــɖǊɅɒع�اȆȰ�-ل�ǊɕȨʌا�ɰɻɑɆ�ǊɡǦȂȯɚ�ɺǥɒا�ɰɻȨǊɕǥǲا���ɰȟشɚʌا
ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ

ɴɚع�اəɒشǊطاəɒشǊطم

ǊǦرɼخ�اǊȿȧɚد�
ا�ɰɑǺȆɒأو�
اəɒشǊط
)ȆǱɢي(

ɰȰȀɡǥȏɕɒا�ɰئȯɒا
ȀȨد�

ɘɻɆرǊشɕɒا

1

أɛɀȎǃ�ɗɢȗƱȦǑ�ɗɢǶȽان�"دور�اǭȼȹأة�
�ɗɣدƱǾǌȧɱا�ɗɢȼɀǌȹا�ɡȗ�ɗɣدɛȎǶȹا

�ɗɣء�رؤɛȃ�ɡȗ�ɗɢȏƱȼǌǙɱوا
 "˔˒˔˔�ɗȬȸȼȼȹا

�ɗɢǶȽأ˓˖˖˖/˗/˓˚
�ɗȬȽدي�ƱɁ�ɡǃɛǶɀȽ

�ȷȽƱȬȹا�ȍȼǌǘȽو�ɡȗƱȦǐȹا
ǧɢǷ�ȿȽات�ورƱǙل

 ˔˔˒

2�ǧȎǃ�ȿȏ�ȻɢȸȎǌȹا�ȿȏ�ɗɢȏɛǌȹوةاǧɁ˓˖˖˖/˕/˔˖�ȻɈȸɉت�وأƱǂȹƱȆȹا ˔˛
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اɕɒشǊرǊɆت�اȀɒا�ɰɻɑǾواǊǽɒرǊțȨʌ�ɰɻǲء�ɻɢئ�ɰاȀǥɒر�ɺȰ�ȎɼاɕɒؤȆɕǦات�/�اȀəɒوات�
ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ

ا�ɰɡǱɒاəɕɒظɰɕا�ɔȐاɕɒؤ�ȆɕǦأو�اȀəɒوةم
�ȦɀɴɖاǊȿȧɚد�
اɕɒؤ�ȆɕǦأو�
اȀəɒوة

ǊǦرɼخ�ا��Ǌȿȧɚد
ǊǱɖل�اɕɒؤȆǱɢ(ȆɕǦي(

ȀȨد�أǊțȨء�
��ɰئɻɢ
�ȎɼرȀǥɒا
ɘɻɆرǊشɕɒا

1

 nd International
 Conference on

 Human�Resources
 Management�)ICHRM(:

 Recent�Trends.�Kingdom
 .of Bahrain

�-ǗɢȸǤȹا�ɗȎȽƱǙ
ȿɣǭǠǂȹا

�-ɗȽƱɀȼȹا
�ȿɣǭǠǂȹا

ǭǂȼǶɣد
  2022

ادارة�اɛȼȹارد�
ɗɣǭǺǂȹ1ا

2ɗɣرƱǘǌȹا�ɗȽɲȎȹذج�اɛȼɁر�ƱȬǌǃɱا�ɗȹƱȭو
ورƱɣدة�اƱȼȏɱل

 Microsoft
Teamsـɉ1444-5-20دة�Ʊɣر�ورƱȬǌǃɱا

1اƱȼȏɱل
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ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ�ɰɻɕɑȨ�Ȉʀاɴǲ�ɸɑȨ�ɘɼȈʀǊǹɒا�ȎɼرȀǥɒا�ɰئɻɢء�ǊțȨأ

ا�ɰɡǱɒا�ɰɻɢǊɖ�ɰǹɚǊɕɒاȈʀǊǱɒةا�ɔȐاȈʀǊǱɒǊǜ�ȈʀǊȯɒةم
ǊǱɖل�اȈʀǊǱɒةȈʀǊǱɑɒة

�ɺǥɒل�اǊɕȨʌا
�ǊɡɻɑȨ�ȾǹǥȐا

اȈʀǊǱɒة

1�ɡȼǶȹا�ɗȂȗ�.د
ɡȸǾǂȹا�ȻɣǭȽ�.د

�ɡȗ�ɡɁƱǐȹا�ǯȭǭȼȹا
ɛǠȽراƱɢǌǶǙɛȸȹت

�ɡȼȸȎȹا�ɟȦǌȸȼȹا
ǵȽƱǤȹا�ɡǃɲȆȹتاƱɢǌǶǙɛȸȹا

اƱȬǌǃر�ƱǘȽ�ɡȗل�
�ɗɢɧƱɣǯɢȗو�ɗɢǙɛȹɛɢǃ
ȿɣǯǤǌȹوا�ɗɦǂȎǌȹا
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ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ�ɘɻǩǺǊǛɒوا�ȎɼرȀǥɒا�ɰئɻɢء�ǊțȨʌ�ǊɢȆشɚري�ǊǱɒرة�أو�اɴشəɕɒث�اɴǹǛɒا

ا󿿿ǊǱɕɒت�م
ɰɻɕɑȧɒا

�ɰئɻɢ�ɴțȨ�ɔȐا
ȎɼرȀǥɒا

ȀȨد�
اɴǹǛɒث�
اəɕɒشɴرة

ȀȨد�اɴǹǛɒث�
اǊǱɒري�
ǊɢȆشɚ

ɠǽɼرǊǦو�Ȇشəɒن�اǊɅɖ

إدارة�اɛȼȹارد�1
�ɗɣǭǺǂȹراɛǌǂǡ�ǭǿƱɁ�.د˓-

2nd International Conference on Human 
Resources�Management�)ICHRM(:�Recent�

Trends.�Kingdom�of�Bahrain.

إدارة�اɛȼȹارد�2
�ɗɣǭǺǂȹراɛǌǂǡ�ǭǿƱɁ�.د˓-International Journal of Intellectual Human 

Resource�Management

إدارة�اɛȼȹارد�3
�ɗɣǭǺǂȹناƱǠȼǷ�ȷɢɈǷ�.د-˓

The�impact�of�the�application�of�Islamic�
achieve competitive advantage and 

improve�the�performance�of�Islamic�banks�
and financial accounting standards. ( In 

progress(.

�ȻȊɁاƱȽɛȸȎȼȹت�4
�ɗɣدارɵا

�ȻȹƱǷ�ǭǿƱɀȹاǧǂȏ�.د
-˕آل�ɛȸǾȽم�

Journal of Management Information and 
Decision�Sciences,�26)S2(,�12023 .17-

Review�of�Economics�and�Finance�
DOI:https://doi.org/10.553651923/.

x2023.21.78

Review�of�Economic�and�Finance�
DOI:https://doi.org/10.553651923/.

x2023.21.118

�ȻȊɁاƱȽɛȸȎȼȹت�5
ɗɣدارɵاɡǷرƱȖȹا�ǧɈȗ�.د˔-

Supply Chain Management: An 
International Journal 1st International 

Conference on Logistics.

6ȥɣɛǶǌȹاɡǷوǭȹاز�اǭɢǻ.د˓-International�Journal�of�Marketing�Studies,�
2022

7�ɗǂǷƱǠȼȹا
ȷɣɛȼǌȹواɡȏǭȽة�ƱǘɁ.د˓-International Journal of Management and 

Sustainability,�2022

�ȻȊɁاƱȽɛȸȎȼȹت�8
ɗɣدارɱاɡȼȸǶȹا�ɗȂȗ�.د˓-Tehnički�glasnik,�2023,
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ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ�ȎɼرȀǥɒا�ɰئɻɢء�ǊțȨث�أɴǹǛɒ�ɰɕɅǹɕɒت�اʋǱɕɒا�ɺȰت�ǊȐǊǛǥɀا��

اɻɢ�ɴțȨ�ɔȐئ�ɰا󿿿ǊǱɕɒت�اɰɻɕɑȧɒم
ȎɼرȀǥɒا

ȀȨد�
ǊɅɖن�اəɒش�ȆوǊǦرɠǽɼا��ǊȐǊǛǥɀت

1ɗɣدارɵت�اƱȽɛȸȎȼȹا�ȻȊɁآل��ȻȹƱǷ�ǭǿƱɀȹاǧǂȏ�.د
ɛȸǾȽ˔Google�scholar�2022م�

2�ɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�ا�ȷɢȦȏƱǃي�ɛȸȏ�ǭȼȏ�.د˖Google�scholar�2022

3�ɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹرإدارة�اɛǌǂǡ�ǭǿƱɁ�.د˓˔˕Google�scholar�2022

Google�scholar�2022˗˔د.��ǧɈȗاƱȖȹر�ȷǷɲǷ�ɡǷاǧȽɵاد�4

5ɗɣدارɵت�اƱȽɛȸȎȼȹا�ȻȊɁɇȎǃƱǃر�ǧȹƱǥ�.د˔Google�scholar�2022

6ɗɣدارɱت�اƱȽɛȸȎȼȹا�ȻȊɁɡȼȸǶȹا�ɗȂȗ�.د˕Tehnički�glasnik,�2023,

7ȥɣɛǶǌȹاɡǷوǭȹاز�اǭɢǻ.د˓International�Journal�of�Marketing�Studies,�
2022

8ɡȏǭȽة�ƱǘɁ.دɡȏǭȽة�ƱǘɁ.د˗ International Journal of Management and
Sustainability,�2022
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ȀȨد�اȀǥɕɒرɘɻǜاȆǥȯɒة�اǊǱɖɰɻəɖȈɒل�اȀǥɒر�ɰɡǲǚɼاȀǥɒرǚɼم

˖˒˔˓�ǧǍ�ɇȏƱǷرɗɢǂɣإدارة��ȻȊɁاƱȽɛȸȎȼȹت�اɱدار�ȍȼǘȽɗɣاǧǂȏ�ȫȸȼȹˏ�اǧǘǃ�ɡǂȆȹة1

˕˒˔˓�ǧǍ�ɇȏƱǷرɗɢǂɣإدارة��ȻȊɁاƱȽɛȸȎȼȹت�اɱدار�ȫɀǃɗɣاǭȹاǧǘǃ�ɡǠǙة2

3
�ǭȽƱǶȹا�ɡǡ�–�ɗȭǭǂȹا�Ʊɣرؤ�ǧɈȎȽ

ǧǙة
ɗɣدارɱت�اƱȽɛȸȎȼȹا�ȻȊɁإدارة�ɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˔

˖˒˔˓�ǧǍ�ɇȏƱǷرɗɢǂɣإدارة�اɛȼȹارد�ا�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹاǧǙ�/ɗɣǯɣǯȎȹة4

˖˒˔˓�ǧǍ�ɇȏƱǷرɗɢǂɣإدارة�اɛȼȹارد�ا�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹا�ǧɈȗ�ȫȸȼȹاƱȎȹم5

6ɡȎȽƱǘȹن�اƱɀǷɱا�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˓

˕˒˔˓�ǧǍ�ɇȏƱǷرɗɢǂɣإدارة�اɛȼȹارد�ا�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹاǧǘǃ�ˏǧǂȏ�ȫȸȼȹه7

˕˒˔˓�ǧǍ�ɇȏƱǷرɗɢǂɣإدارة�اɛȼȹارد�اɗɣǭǺǂȹا�ɗǠǾȹاǧǙ�ɗȽƱȎȹة8

9ǯɣǯȎȹاǧǂȏ�ȫȸȼȹا�ɇȎȽƱǙ�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˕

˔˒˔˓�ǧǍ�ɇȏƱǷرɗɢǂɣإدارة�اɛȼȹارد�اǭǻ�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹق�ǧǙة10

11
�ɗȭǭǻاƱȼȎȼȹر�اǧȹوƱǘǌȸȹ�ɇɢȹره�

واƱȽǧǤȹت�ǧǙة
ɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˓

˒˓˒˔˓�ǧǍ�ɇȏƱǷرɗɢǂɣإدارة�اɛȼȹارد�اɗɣǭǺǂȹاǧǙ�ɗɁƱȽه12

13ǽɢȸǥ�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˓

14ȷȽƱȬȹا�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˓˗

15ɇȬȽ�/دةɱɛȹا�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˓

16ɗȬȼǃ�ǭɉاǯȹا�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˓

17ɗȬȼǃ�ɡǂȆȹر�اƱɢǻ�ȍȼǘȽɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˖

18ɇȬȽ/اءǭǡ�ɟȖǺǌǶȽɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˓

19ɇȭرǧȽ�ɗɣǧȸǃɗɣǭǺǂȹارد�اɛȼȹإدارة�اɗɢǂɣرǧǍ�ɇȏƱǷ�˓˔˒˓˕
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ɺȧɖǊǱɒم�اǊȧɒل�اʋǾ�ɐــɖǊɅɒع�اȆȰ�-ل�ǊɕȨʌا�ɰɻɑɆ�Ǌɡǜ�ǤɖǊɀ�ɺǥɒا�ɰɻȨɴȟǥɒل�اǊɕȨʌا

ا�ɰɡǱɒاȀɻȯǥȏɕɒةا�ɐɕȧɒاɺȨɴȟǥɒم
ǊǦرɼخ�اǊȿȧɚد�

ɐɕȧɒا
)ȆǱɢي(

Ȧɀɴɕɒد�اȀȨ
ɘɼȀɻȯǥȏɕɒا

1

�ȻɢɉƱȖȽ�ȥɢǂȆǍوأدوات�اɛǘȹدة�
�ȷȼȎȹت�اƱǙǭǤȽن�ƱȼȂȹ�ɗɣدارɵا
اɵدار�ǯȭǭȽ�-�ɗɣاɛǘȹدة�واƱȼǌȏɵد�
اƱȭɳدǧǙ�ɗȎȽƱǘǃ�ɡȼɣة��-�ƱȽرس�

˔˔˒˔م.

�ɗɦɢɈȹوا�ɗɣدارɵا�ɗɦɢɈȸȹ
اƱȭɳد�ɗɢȼɣاɵدار�ɗɣورؤƱǷء�
�ɗɢȼȸȎȹم�اƱǶȧɳت�اƱȗǭǺȽو
و�ɡȦǶɀȽاɛǘȹدة�ƱɢȸȬȹƱǃت�

واƱǶȧɱم

ǭǃɛǌȭأ�˓˙ȿɣɲɁأو˛˗

˗˔�أƱǃɛǶɀȽǭǃɛǌȭت��ɗɢȎȼǙزǭɉة�ǧǘǃةƱȦȹء���Pink�Octoberا�ǭǃɛǌȭاɛȹردي2
�ǭȦȽ

�ɗɢȎȼǘȹا
ǧǘǃة

˔˒

3

�»ɗɢǂǌȬȼȹدارة�اɵا«�ɗɢǂɣرǧǍدورة�
:�ɗȸǾȖɀȽدورات��)˖(�ȷȼǺǍو

ɗɣدارɵرات�اƱɈȼȹا�ɗɢȼɀǍ�-˓
ɗɣت�إدارɱƱǾǍا�-˔

ɗɣرƱǍǭȬǷ�-˕
ɡȹɷا�ǁǷƱǠȹت�اƱȦɢǂȆǍ�-˖

ƱǃɛǶɀȽت�ا�ȿȽɳاƱȎȹم�ɛǃزارة�
ɗɢȸǥاǧȹا

�ɡȹا�ǭǃɛǌȭأ�˓˒
 ˕(�ǭɣƱɀɣ�˘
ɛɈǻر(

ȿɣɲɁأو˓˕˒

4ȷȼȎȹط�اɛȒȃرات�إدارة�ƱɈȽ

ƱǃɛǶɀȽت��ǁǌȬȽاǭǻɱاف�
اɛǃǭǌȹي�وǭɣǧȽات�ǧȽارس�

�ɗɦɢɉء�ƱȂȏوأ�ȷȽƱȬȹا�ɗȊȗƱǠȽ
ȷȽƱȬȹƱǃ�ǵɣرǧǌȹا

ǭǃɛǌȭا�˕˓

�ǁǌȬȽ
اǭǻɱاف�
اɛǃǭǌȹي�
�ɗȊȗƱǠȼǃ
ȷȽƱȬȹا

˕˙

5ǋȧɛȹرة�ادارة�اƱɈȽ

ƱǃɛǶɀȽت��ǁǌȬȽاǭǻɱاف�
اɛǃǭǌȹي�وǭɣǧȽات�ǧȽارس�

�ɗɦɢɉء�ƱȂȏوأ�ȷȽƱȬȹا�ɗȊȗƱǠȽ
ȷȽƱȬȹƱǃ�ǵɣرǧǌȹا

ǭǂȼȗɛɁ�˙ȿɣɲɁأو˓˛

ƱǂȽدرة�ɛɀȎǃ�ɗɢȎɣɛȆǍان�"رƱȂȽن�6
"ƱɀȎȼǘɣ

�ǭɈǻ�ɡȗ�ɗȖȖȎǌȼȹا�ǭǷɳ
رƱȂȽن�اƱǂȼȹرك

�–�ǭɣاǭǂȗ�˓˗
˒˔�ƱȽرس

Ʊɢȸȭت�ǭȗع�
�ɗȎȽƱǘȹا
�ɗȊȗƱǠȼǃ
ȷȽƱȬȹا

˖˔

7
�ɗȼȭɛǠȹان�"دور�اɛɀȎǃ�ɗɢǂɣرǧǍدورة�

�ɡȹƱȼȹد�اƱǶȖȹا�ɗǠȗƱȬȽ�ɡȗ
واɵداري

�ɗɣǭɢǤȹا�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ�ɡǃɛǶɀȽ
˗˖أوƱȽ�˔˒ȿɣɲɁرسǧǘǃة

دورة�ǧǍرɛɀȎǃ�ɗɢǂɣان�"ƱɈȽرات�8
�ȷɢȸǠǍا�ȷȭƱǺȼȹواƱǤǍذ�اǭȦȹارات"

�ɗɣǭɢǤȹا�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ�ɡǃɛǶɀȽ
˙˕أوȿɣɲɁ˔˔�دǧǘǃǭǂȼǶɣة

�ɗɢȎȼǙ�ɡǃɛǶɀȽا�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ�ɡǃɛǶɀȽ�ɗɣǭɢǤȹا�ǭǂȹاǧǘǃ�ɗɣǭɢǤȹة9
˙-˚�دǧǘǃǭǂȼǶɣة

�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ
�ɗɣǭɢǤȹا
ǧǘǃة

˔˕

10

أ�ɗɢǶȽاɛɀȎǃ�ɗɢȗƱȦǐȹان�"دور�
�ɗɢȼɀǌȹا�ɡȗ�ɗɣدɛȎǶȹأة�اǭȼȹا

اƱǾǌȧɱد�ɗɣواɛȃ�ɡȗ�ɗɢȏƱȼǌǙɱء�
"˔˒˔˔�ɗȬȸȼȼȹا�ɗɣرؤ

�ɡȗƱȦǐȹا�ɗȬȽدي�ƱɁ�ɡǃɛǶɀȽ
و�ȍȼǌǘȽاǧɢǷ�ȿȽ�ȷȽƱȬȹات�

ورƱǙل
ǭǂȼǶɣد�˓˔ȿɣɲɁأو˔˔˒

11�ɗɢǙƱǌɁɱان�"اɛɀȎǃ�ɗɢǂɣرǧǍدورة�
"ǋȧɛȹوادارة�ا

�ɗɣǭɢǤȹا�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ�ɡǃɛǶɀȽ
˙˓أوȿɣɲɁ˛˔�دǧǘǃǭǂȼǶɣة
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ا�ɰɡǱɒاȀɻȯǥȏɕɒةا�ɐɕȧɒاɺȨɴȟǥɒم
ǊǦرɼخ�اǊȿȧɚد�

ɐɕȧɒا
)ȆǱɢي(

Ȧɀɴɕɒد�اȀȨ
ɘɼȀɻȯǥȏɕɒا

دورة�ǧǍرɛɀȎǃ�ɗɢǂɣان�"ادارة�12
"ǭɢɢȒǌȹا

�ɗɣǭɢǤȹا�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ�ɡǃɛǶɀȽ
˛˓�دǧǘǃǭǂȼǶɣة

�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ
�ɗɣǭɢǤȹا
ǧǘǃة

˓˕

دورة�ǧǍرɛɀȎǃ�ɗɢǂɣان�"ƱɈȽرات�13
اƱɢȦȹدة"

�ɗɣǭɢǤȹا�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ�ɡǃɛǶɀȽ
˗˔�دǧǘǃǭǂȼǶɣة

�ǭǂȹا�ɗɢȎȼǙ
�ɗɣǭɢǤȹا
ǧǘǃة

˔˔

14
�ȿȼȃ�"ارǧȹا�ɗȭǭǃ"ان�ɛɀȎǃدرة�ƱǂȽ
�ɡȼȹƱȎȹم�اɛɢȹƱǃل�ƱȖǌǡɱت�اƱɢȹƱȎȗ

ȿɢɀǶȼȸȹ

�ǧȸɣɛǥ�ǋɀǃ�ɗǘɣǧǥت�دار�ƱǃɛǶɀȽ
�ȷȽƱȬȹا�ɗȊȗƱǠȽات�ǧɢǷو
�ȿǶȹر�اƱǂȭ�ȻɢȸȎǌȹ�ƱɈɢǡاɛȃو
اǭȦȹاءة�وا�ɗǃƱǌȬȹواƱǶǠȹب�

ȻɣǭȬȹآن�اǭȦȹوا

�ɡȹا�ǭǃɛǌȭأ�˛
ǭǃɛǌȭأ�˕˓

�ɗǘɣǧǥدار�
�ǧȸɣɛǥ�ǋɀǃ
�ɗȊȗƱǠȼǃ
ȷȽƱȬȹا

˖˘

15
�ȿȼȃ�"ءƱȗو�ɗǶȼȹ"ان�ɛɀȎǃدرة�ƱǂȽ
�ɡȼȹƱȎȹم�اɛɢȹƱǃل�ƱȖǌǡɱت�اƱɢȹƱȎȗ

ȿɢɀǶȼȸȹ

�ǧȸɣɛǥ�ǋɀǃ�ɗǘɣǧǥت�دار�ƱǃɛǶɀȽ
�ȷȽƱȬȹا�ɗȊȗƱǠȽات�ǧɢǷو
�ȿǶȹر�اƱǂȭ�ȻɢȸȎǌȹ�ƱɈɢǡاɛȃو
اǭȦȹاءة�وا�ɗǃƱǌȬȹواƱǶǠȹب�

ȻɣǭȬȹآن�اǭȦȹوا

�ɡȹا�ǭǃɛǌȭأ�˛
ǭǃɛǌȭأ�˕˓

�ɗǘɣǧǥدار�
�ǧȸɣɛǥ�ǋɀǃ
�ɗȊȗƱǠȼǃ
ȷȽƱȬȹا

˕˛

16
�"Ʊɀɢȗǧɣ�ȻɈɦȗان�"دɛɀȎǃدرة�ƱǂȽ
ƱɢȹƱȎȗ�ȿȼȃت�اƱȖǌǡɱل�ɛɢȹƱǃم�
ا�ɡȼȹƱȎȹواɛȎǶȹدي�ɛȆǌȸȹع

�ɗȊȗƱǠȽ�ɡȗو�ɗȎȽƱǘȹا�ȷǥدا
ƱɈɢǡاɛȃو�ȷȽƱȬȹاǭǂȼǶɣد�˗

Ʊɢȸȭت�ǭȗع�
ǧǙ�ɗȎȽƱǙة�
ȷȽƱȬȹƱǃ

˖˒

17�ɡȗ�ɗȽǧȦȽ�"ان�ɛɀȎǃ�ɗɢǂɣرǧǍدورة�
"�ȫɢȗاǭǘȹا�ȻɢȼǾǍ

�ɗɣǩɢȖɀǌȹا�ȕɧƱȋɛȹت�اɲȓƱǻ
�ǁǌȬȼǃاǭǻɱاف�اɛǃǭǌȹي�
وǧɧƱȧات�وإدارƱɢɣت�ǧȽارس�

ƱɈɢǡاɛȃو�ȷȽƱȬȹا

ǭɣƱɀɣ�˔˓

�ǁǌȬȼǃ
اǭǻɱاف�
اɛǃǭǌȹي�
�ɗȊȗƱǠȼǃ
ȷȽƱȬȹا

˖˙

18ɡǷرǧȼȹا�ǭȼɀǌȹا�ɗȊȗƱǠȼǃارس�ǧȼȹت�اƱǂȹƱȇ
ȷȽƱȬȹاǭɣاǭǂȗ�ȿɣɲɁأو˖˗
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اǌȹحƱɣǧت�وا�ȻȏǧȹاɛȸȆȼȹب

ለ�:ɗɢȸȬȹا�ƱɈɈǙاɛǍ�ɡǌȹت�اƱɣǧحǌȹوا�ȕȎȂȹط�اƱȦɁ

ዿ �.ɗǡاǭǌǷا��ȿȭƱȽو�أ�ɡȎȽƱǙ�ȻȎȆȽ��:ȷǐȽ�ɗǂǷƱɀȼȹا�ɗɢǷراǧȹا�ɗɦɢǂȹا�ǭȗɛǍم�ǧȏ�

ዿ �.ɗɢȗƱȭ�ǭɢȓب�ɲȆȸȹ�ȕȧاɛȼȹا�ɗǡƱǶȽ

ዿ �.ɗǑǧǠȽ�ǭɢȓ�ɗɢȸȬȹا�ȷȽƱȎȽ�ɡȗ�ǗȽاǭǂȹا

ዿ ɡȎȽƱǘȹم�اǭǠȹا�ɡȗح�ƱǌȽ�ǭɢȓ�ǋɁǭǌɁɱا

ለأو���ɗــɢȸǥاǧȹا�ɗɢǘɢǍاǭǌــǷوا���ɗɢȸɢشــغǌȹر�اɛــȽɳــث�اɢǡ�ȿــȽت�Ʊــɣǧحǌȹوا�ȕــȎȂȹط�اƱــȦɁ�ǭــɢǑƵǍ

.ɗــɢǙرƱǤȹا�ȷــȽاɛȎȹا

ዿ �.ǋɁǭǌɁɱا�ȕȎȃ�ǁǂǶǃ�ǧȎǃ�ȿȏات�ǭȃƱǠȼȹء�اƱȆȏإ�ɗǃɛȎǿ

ዿ �ɗǂــǷƱɀȼȹا�ɗــɦɢǂȹا�ǭــȗɛǍم�ǧــȏ�ǁǂــǶǃ�ɡــȎȽƱǘȹم�اǭــǠȹا�ɡــȗء�ƱــȦǂȹا�ɡــȗب�ɲــȆȹرة�اǧــȧم�ǧــȏ

اǌȹــǺǍ�ɡــ�ȍǘاȆȹــɲب�ȸȏــ�ɟاȦǂȹــƱء�ȗــǡ�ɡــƱل�Ʊȭن�ɀɉــƱك�ȏƱǂǍــɢǃ�ǧــ�ȿاȃƱǠȼȹــǭات.�

ለ�.تƱɣǧحǌȹوز�اƱǘǍ�ɟȸȏ�ǧȏƱǶǍ�ɡǌȹا�ȷɧاǧǂȹت�أو�اƱǡǭǌȦȼȹا

ዿ ب�ɲȆȸȹ�ƱɈǌɦɢɈǍو�ƱɈɣǯɈǘǍة�وǭȗɛǌȼȹت�اƱȏƱȦȹوا�ɡɁƱǂȼȹا�ɗǡƱǍإ

ዿ �.امǧǤǌǷɲȹ�ǭȦȼȹا�ɡȗ�ɗǡƱǌȼȹت�اƱǡƱǶȼȹا�ɗɦɢɈǍ

ዿ �.ɗɢǷراǧȹرات�اǭȦȼȹت�اƱǂȸȆǌȽ�ȍȽ�ǁǷƱɀǌȸȹ�ɗɦɢɈǍو�ȷȽƱȎȼȹا�ɡȗ�ǗȽاǭǂȹا�ǏɣǧǠǍ

ለت�Ʊɢǿɛǌȹا

ዿ �ȿــȏدم�ƱــȦȹا�ɡــȎȽƱǘȹم�اƱــȎȹل�اɲــǥس�ɛــɣرɛȹƱȬǂȹا�ɡــȗة�ǧــɣǧǙ�ɗــɢȼɣدƱȭأ�ǗــȽاǭǃاث�ǧǠǌــǷا

.ɗــȸȎȖȼȹا�ǭــɢȓ�ɗــɢȼȸȎȹم�اƱــǶȧɳا�ȷــɢȎȖǍ�ȥــɣǭȇ

ዿ �Ȼــȏود�ɗــɢȸȬȹت�اƱــǂȹƱȇب�وɲــȆȹ�ɗــɈǙɛȼȹا�ɗــɢǂɣرǧǌȹورات�اǧــȹƱǃم�Ʊــȼǌɉɱا�ȿــȽ�ǧــɣǯȼȹا

ــƱرف�اȆȹــɲب� ȎȽاء�ǭــ Ǒا�ɡــ ȗ�ȻɉƱــ Ƕɣ�Ʊــ ȼȽ�Ʊــ ɉǩɢȖɀǍو�Ʊــ ɈȼɢȊɀǍ�ɟــ ȸȏ�ɗــ ȼɧƱȦȹا�ȷȭƱــ ɢɈȹا

.ȻــɈǂɉاɛȽ�ȷــȦǿت�وƱــǂȹƱȆȹوا

ዿ �ǭــɢȗɛǌȹ�ɗــǿƱǤȹوا�ɗــɢȽɛȬǠȹت�اƱــɈǘȹا�ǧــɣǧȏ�ȍــȽون�ƱــȎǍت�ƱــɢȧƱȖǍوا�ɗــɢǙرƱǥت�Ʊȭاǭــǻ�ǧــȦȏ

.ɗــɢȸȬȹت�اƱــǂȹƱȇب�وɲــȆȹ�ɇــǙɛȼȹا�ȷــɢɉƵǌȹوا�ǁــɣرǧǌȸȹ�ɗــȖȸǌǤȽة�وǧــɣǧȏت�ɱƱــǘȽ

ዿ �ȿــ Ƚ�ƱــɈȹن�ɛــȬɣ�ɗــ ȏɛɀǌȼȹا�ɗــ ɢȸȬȹت�اƱــǾǾǤǍ�ɡــȗ�ɗــ ɣǩɢȖɀǍ�ǭɢǌــǶɢǙƱȽ�ǗــȽاǭǃاث�ǧǠǌــǷا

�ɡــǡاɛɀȹا�ȿــȽدي�ɛȎــǶȹا�ȍــȼǌǘȼȹاء�اǭــǑɵ�ɗــȸɉɝȽ�ƱــɈȸȎǘɣ�ƱــȽوط�ǭــǺȹوا�ȅــȆǤȹاف�واǧــɉɳا

�،ɗــɢȼȸȎȹا

ዿ �ɗــ ɢȸǠȼȹا�ɗــ ɢȼȸȎȹت�اƱــ ɣورǧȹا�ɡــ ȗ�ɡــȼȸȎȹا�ǭــǺɀȹدة�اƱــ ɣوز�ɡــ ȼȸȎȹا�Ǐــ Ǡǂȹا�ǯــ ɢȖǠǍو�Ȼــ ȏد

ــ�ɗواȆȹــɲب. ɢȸȬȹا�ɡǃɛــǶɀȽ�ȷــ ǂȧ�ȿــ Ƚ�ɗــ ɢȹوǧȹوا�ɗــ ɢȼɢȸȧɵوا
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�ɡɁƱǐȹا�ǯــȭǭȼȹا�-�ȷــȽƱȬȹع�اǭــȗ�-ة�ǧǙ�ɗــȎȽƱǘǃل�Ʊــȼȏɳا�ɗــɢȸȭ�ȥــɣǭȗ�ȥــȦǡ

ــǧة،� Ǚ�ɗــ ɀɣǧȽ�ɡــ ȗ�ǋــ ȼɢȧأ�ɡــ ǌȹدة�˒˕”�اƱــ Ǚن�ɛــ ǑƱȭƱɉ“�ɗȦǃƱــ ǶȽ�ɡــ ȗ

�ɗɢǌــǶǙɛȸȹت�اƱــȽǧǤȹل�اƱــǘȽ�ɡــȗا�ǭًــȬǌǂȽ�ƱȏًوǭــǺȽم�ǧــȧأن��ǧــȎǃ�ȫــȹوذ

�ǯــ ɧƱȖȹا�ȥــ ɣǭȖȹا�Ȼــȃ�.ɡــȏƱɀȆǿɱء�اƱȭǩــ ȹت�اƱــ ɢɀȦǍام�ǧǤǌــǷƱǃ�ɗɢــǶȬȎȹا

Ƚ�ȷȭــ�ȿاǌȭǧȹــɛر�Ɉȗــ�ǧاƱȖȹرǷــɡ،�واǌȭǧȹــɛر�ȼǠȽــ�ǧاǺȹــǭɈي،�واǌȭǧȹــɛر�

ǧǂȏاɣǯȎȹــ�ǯاǂɢǌȎȹــɡ،�اɣǩȹــɀȬȼǍ�ȿــɛا�Ƚــ�ȿاɢȼǌȹــɢǃ�ǯــ�ȿأǐȭــȽ�ǭــȬȗ�˕˒˒�ȿــǭة�

�ɗــȎǃى�أرǧــȽ�ɟــȸȏت�ǭȼǌــǷا�ɡــǌȹا�ɗــɢȹƱȎȖȹل�اɲــǥ�ƱــɈǡǭȇ�ȻــǍ�ɗــɢȏاǧǃإ

أɣــƱم.

�ɗɢǶȬȎȹت�اƱɢǌǶǙɛȸȹت�اƱɣǧحǍ

�ȷــǡ�ǭــɣɛȆǍل�ɛــǡر�ɛــǠȼǌɣو�)Green�Enabler(�ȻــǷوع�اǭــǺȼȹا�ȷــȼǠɣ

ــƱت� ɢȸȼȏ�ȿɢــǶǠǌȹ�ɡــȏƱɀȆǿɱء�اƱȭǩــ ȹا�ɟــ ȸȏ�ǧــȼǌȎɣام�ǧǌــǶȽو�ǭــȬǌǂȽ

ــƱت� ǘǌɀȼȹدة�اƱــ ȏƷǃ�ɗــ ȦȸȎǌȼȹت�اƱــ ɢȸȼȎȹا�ɡــɉو�،ɗɢــǶȬȎȹت�اƱɢǌــǶǙɛȸȹا

إȹــǧǾȽ�ɟرɉــ�ƱاȸǿɳــȽ�ɡــ�ȿأǙــ�ȷإȏــƱدة�اǷــǧǤǌا�ƱɈȽأو�ǧǍوɉǭɣــƱ،�وɉــǩه�

�ȥــɢȦǠǌǃ �ȥــȸȎǌɣ �Ʊــȼɢȗ �ƱȼɢــǷ�ɱ ɢǂȭــǭة،� ɣǧǠǍــƱت� �ɇــǙاɛǍ اɢȸȼȎȹــƱت�

�،)ɗــɢȽƱȽɳا(�ɗــɣǧɢȸȦǌȹت�اƱɢǌــǶǙɛȸȹا�ƱــɈǃ�ȍــǌȼǌǍ�ɡــǌȹا�ȻــǘǠȹت�اƱــɣدƱǾǌȧا

اǷــǭȦǌار� وȏــǧم� �ɗــȎǘǍǭȼȹا اǘǌɀȼȹــƱت� ǾȽــƱدر� ɀǍــɛع� �ǁǂــǶǃ �ȫــȹوذ

ــǶɣ�،ȥــ�ɟȎاǺȼȹــǭوع� ȸȆɀȼȹا�اǩــɉ�ȿــȽو�.ƱــɈȎȼǙ�Ȼــ ǌɣ�ɡــ ǌȹت�اƱــ ɢȼȬȹا

�ǧــȼǌȎɣ�ȷــȽƱȬǌȽم�ƱــȊɁ�ȻــɢȼǾǍل�ɲــǥ�ȿــȽت�ƱــɣǧǠǌȹه�اǩــɉ�ɗــǘȹƱȎȽ�ɟــȹإ

�ǧــɢǡɛǍو�ȍــȼǙت�Ʊــɢȸȼȏ�ȿɢــǶǠǌȹ�ɡــȏƱɀȆǿɱء�اƱȭǩــȹت�اƱــɢɀȦǍ�ɟــȸȏ

ǃـ”ɉــɛǑƱȭƱن�ǙــƱدة�
�ɗــɢȸȭ�ȥɣǭـــȗ�..30 
اȼȏɳـــƱل�-�ȗـــــǭع�
�ǭــȬǌǂɣ�-�ȷــــȽƱȬȹا
ـƱȏɵ�Ʊدة� ًـ Ƚشǭوȏـــ
ǧǍوɣـــ�ǭاǘǌɀȼȹــƱت�
�ɡȏƱɀȆǿء�ا��ƱȭǩȹƱǃ
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�ȕــɢȹƱȬǌȹا�ȁــȖǤɣو�ɗɢȸɢȒــǺǌȹءة�اƱــȖȬȹز�اǯــȎɣ�ƱــȼȽ�،ɗــȎǘǍǭȼȹت�اƱــǘǌɀȼȹا

.ɗــ ɢȸȼȎȹƱǃ�ɗــ ȆǂǍǭȼȹا

�ɗɢئɢǂȹا�ɗȽاǧǌǷا���ǯɢȖحǍ

�ɟــȸȏت�ƱــǶǷɝȼȹاد�واǭــȗɳا�ȍǘــǺǍة�ǭــȬǌǂȽ�ǯــȗاɛǡوع�ǭــǺȼȹم�اǧــȦɣ

اǺȼȹــƱر�ɗȭاȹƱȎȖȹــȗ�ɗــɢȸȼȏ�ɡــƱت�إȏــƱدة�اǧǌȹوɣــǭ،�وذȹــȽ�ȫــǥ�ȿــɲل�

�ɗــɢȼɉƵǃ�ɡــȏɛȹدة�اƱــɣز�ɡــȗ�ȻɈــǶǍ�ɗɢȎɢǘــǺǍ�ǯــȗاɛǡو�ɗــ ɣɛȏɛǍ�ǗــȽاǭǃ

�،ɗــ ȽƱɈȹت�اƱــ ɣǧǠǌȹا�ȿــ Ƚ�ǧــ ɣǧȎȹوع�اǭــǺȼȹا�Ǘــ ȹƱȎɣو�،ɗــ ɢɦɢǂȹا�ɗȽاǧǌــǷɱا

ȽــɈɀɢǃ�ȿــɢȸȦǍ�Ʊــ�ȷاǑɳــ�ǭاɦɢǂȹــ�ɡاǍƱɀȹــȏ�Ǘــȏ�ȿــǧم�إȏــƱدة�ǧǍوɣــ�ǭاǘǌɀȼȹــƱت�

�ɗــ ɢȎȼǌǘȼȹا�ɗȭرƱــǺȼȹا�ɗــ ȸȧ�ɗȸȬــǺȽ�ɗــǘȹƱȎȽ�ȫــ ȹǩȭل،�وƱــȎȗ�ȷȬــǺǃ

�ǯــȗاɛǡد�ɛــǙم�وǧــȏأو��ɡــȏɛȹا�ǽــȦɁ�ǁǂــǶǃ�ǭــɣوǧǌȹدة�اƱــȏت�إƱــɢȸȼȏ�ɡــȗ

�ɗــȆǂǍǭȼȹا �ȕــɢȹƱȬǌȹا �ȷــɢȸȦǍ �ɟــȸȏ اǺȼȹــǭوع� �ȷــȼȎɣ �Ʊــȼȭ �.ɗــǠȃوا

ــƱȭǩء� ȹت�اƱــ ɢɀȦǍام�ǧǤǌــǷل�اɲــ ǥ�ȿــȽ�ɗɢــǶȬȎȹا�ɗɢǌــǶǙɛȸȹت�اƱــ ɢȸȼȎȹƱǃ

ــƱءة�اɢȸȼȎȹــƱت. Ȗȭ�ȿɢــ ǶǠǌȹ�ɡــ ȏƱɀȆǿɱا

�ǭــɢȗɛǍو�ɗɢȸɢȒــǺǌȹءة�اƱــȖȬȹا�ȿɢــǶǠǍ�ɟــȸȏ�ȅــȦȗوع�ǭــǺȼȹا�ǭــǾǌȦɣ�ɱو

�ɗــɢȎȼǌǘȼȹا �ɗȭرƱــǺȼȹا �ȍɢǘــǺǍ �ɟــȹإ �ƱــȂًɣأ �ɟȎــǶɣ �ȷــǃ �،ȕــɢȹƱȬǌȹا

�ɗــ ɣدƱȽ�ǯــ ȗاɛǡ�ȷȼــǺɣ�ȷــȽƱȬǌȽم�ƱــȊɁ�Ȼــ ɣǧȦǍل�ɲــ ǥ�ȿــȽ�ɗɢــǶǷɝȼȹوا

�ǧــȧو�،ǭــɣوǧǌȹدة�اƱــȏإ�ɡــȗ�ȻɉƱــǶǍ�ɡــǌȹت�اƱــǶǷɝȼȹاد�واǭــȗɴȹ�ɗــɣɛɀȎȽو

�ǭــɣرƱȦǍ�ɟــǌǡت،�أو�ƹــȗƱȬȽط�ƱــȦɁ�،ɗــɢȹƱȽت�ƱــȽɛǾǥ�ǯــȗاɛǠȹه�اǩــɉ�ȿــȼȂǌǍ

ȏــ�ȿاɢǑƵǌȹــ�ǭاɦɢǂȹــǶȼȹ�ɡــȼȽ�،ȻɈǍƱȼɉƱــȎɣ�Ʊــǯز�Ƚــ�ȿاǯǌȹاɈȽــɢȸȼȎǃ�ȻــƱت�

.ǭــ ɣوǧǌȹا
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إƱȏدة�ǧǍو�ǭɣاƱǘǌɀȼȹت

�Ʊــ ɢǙɛȹɛɀȬǌȹا�ȥــ ɢǂȆǍ�ȿــ Ƚز�ǯــȎɣ�ɡــ ɀȦǍر�ƱȬــǌǃƱǃوع�ǭــ Ǻȼȹا�ǯــ ɢȼǌɣ�Ʊــ ȼȭ

ــ�ȻاǷــǧǤǌام� ǌɣ�Ǐــ ɢǡ�،ƱɈȽاǧǤǌــǷا�ǧــȎǃت�Ʊــǘǌɀȼȹدة�اƱــ ȏإ�ɡــȗ�ɗــ ǐɣǧǠȹا

�،ɡــȸȎȖȹا�ǋــȧɛȹا�ɡــȗت�ƱــɁƱɢǂȹا�ȷــɢȸǠǌȹ�ɡــȏƱɀȆǿɱء�اƱȭǩــȹت�اƱــɢɀȦǍ

وɣǧȦǍــ�Ȼرؤى�ȸǃƱȧــɢȖɀǌȸȹ�ɗــǶǠǌȹ�ǩــ�ȿɢاɢȸȼȎȹــƱت.�وȬȼɣــɈȹ�ȿــǩا�اǌǃɱــƱȬر�

أن�Ȭɣــɛن�ɛȼɁذǙًــǌǠɣ�Ʊــǩى�ǃــȗ�ɇــǘȽ�ɡــɱƱت�أǥــǭى�ɵدارة�ǧǍوɣــ�ǭاǘǌɀȼȹــƱت.�

�ǭȗɛɣ�Ǐــɢǡ�،ǽɢǾǤǌȹوا�ɗɢȗƱȖــǺȹا�ȿــȽ�ٍلƱــȏى�ɛǌــǶȼǃوع�ǭــǺȼȹا�ȍــǌȼǌɣو

�ȍــ ǂǌǍ�ȿــ Ƚ�ȿɢȽǧǤǌــǶȼȹا�ȿــȬȼǍ�ɗȗƱȖــǻو�ɗȆɢــǶǃام�ǧǤǌــǷت�اƱــɈǙوا

�ɗــȦǑ�ȿــȽز�ǯــȎɣ�ƱــȼȽ�،ǭــǻƱǂȽ�ȷȬــǺǃ�ǭــɣوǧǌȹدة�اƱــȏإ�ɡــȗ�ȻــɉدɛɈǙ�ǭــɢǑƵǍ

.ɗȭرƱــǺȼȹا�ɡــȗار�ǭȼǌــǷɱا�ɟــȸȏ�ȻــɉǯȖǠɣم�وƱــȊɀȹا�ɡــȗ�ȿɢȽǧǤǌــǶȼȹا

ــ�ɟاǷɛǌȹــǺɢȹ�ȍــȼǙ�ȷȼــ�ȍاȼȹــɛاد� ȸȏة�ǭــ ɢǂȭرة�ǧــȧوع�ǭــǺȼȹا��ȫــ ȸǌȼɣو

�ȿــȬȼɣ�Ʊــ ȼȭ�،تƱــǶǷɝȼȹا�ɟــ ȹإ�ɗــ ȗƱȃɵƱǃاد�ǭــ ȗɳا�ȿــȽ�ǭــ ɣوǧǌȸȹ�ɗــ ȸǃƱȦȹا

ــƱع� Ǚإر�ȷــ ǐȽ�ɗɢــǶȬȎȹت�اƱɢǌــǶǙɛȸȹƱǃ�ȥــ ȸȎǌǍ�ɗــ ɢȗƱȃت�إƱــȽǧǥم�ǧــ Ȧɣأن�

.ƱɈȹاǧǂǌــ Ƿوا�Ʊــ Ɉǡɲǿت�وإƱــ ǘǌɀȼȹا

�،ȷǘــǶȽ�˓˔˒˒�ȿȽ�ǭــǐȭأ�ȿــȽ�ɗȎــǷوا�ɗȭرƱــǺȽ�”˕˒دة�ƱــǙن�ɛــǑƱȭƱɉ“�ǧɈــǻو

ــǧم� ǤǍة�ǭــ ȬǌǂȽل�ɛــ ȸǡ�Ȼــ ɣǧȦǍ�ɡــ ȗ�ɗȭرƱــ Ǻȼȹق�اǭــ Ȗȹا�ǋــ ǶȗƱɀǍ�Ǐــ ɢǡ

ȸǌǤȽــ�ȕاǘȼȹــɱƱت.�وȧــȼȂǍ�ǧــ�ȿاǠȹــǧث�اɣǧȎȹــȽ�ǧــ�ȿاȹــɛرش�واǶȸǘȹــƱت�

ــɢȼȽ�Ǘــǯة.� ɧƱǌɁ�ȥــɢȦǠǍر�وƱȬــȗɳا�ǯــ ɣǯȎǍ�ɡــȗ�ǋȼɈــǷأ�ɡــǌȹا�ɗɣدƱــǻرɵا

�ɟــȹوɳا�ɗــǑɲǐȹا�ǯــȭاǭȼȹƱǃة�ǯــɧƱȖȹق�اǭــȖȹا�ȻــɣǭȬǍ�ȻــǍ�،ɗــɢȹƱȎȖȹم�اƱــǌǥ�ɡــȗو

�،ɗــ ɢȏƱȼǌǙɱا�ɗــ ɢȼɀǌȹا�ȫــ ɀǂȹ�ɗــ ɢǃǭȒȹا�ɗــ ȦȆɀȼȹا�Ȼــ ɢȸȧإ�ǭــ ɣǧȽ�ȷــ ǂȧ�ȿــȽ

ɢǡــǾǡ�Ǐــ�ȷاɧƱȖȹــǯون�ȸȏــɛǙ�ɟاɧــɈȏɛȼǘȽ�ǯــ�Ʊ˒˒˓�أȹــ�ȕرɣــƱل.


